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Temaer

1. Sikkerhedskultur
2. Sikkerhedsrunderinger

3. App til systematiske sikkerhedsrunderinger
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De nationale mal for arbejdsmiljgindsatser
2021-2030

Kemisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt arbejde med kemi — faerre skal udsaettes for farlig kemi pa
arbejdspladsen

* Ergonomisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg — faerre skal udszettes for
vaesentlige fysiske belastninger

* Psykisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt psykisk arbejdsmilj@ — feerre skal udsaettes for vaesentlige
psykiske belastninger

» Arbejdsulykker:Staerk sikkerhedskultur)pa arbejdspladser — faerre skal udszettes for

arbejdsulykker

 Kilde: Trepartsaftale om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen (2020)



Staerk sikkerhedskultur

Udviklende

e

Proaktivt

e

Aktiv

Hvor er virksomhedens:
* Topledelse

e

Passiv

* Mellemledelse
 Medarbejdere
« AMO
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Nationale studier i Danmark - sikkerhedskultur

5 spgrgsmal
* Arbejdsmiljg og Helbred (2012, 2014, 2016, 2018; nfa.dk)
e National Overvagning af Arbejdsmiljget - Isonmodtagere (2021, ...; at.dk)

1. Ledelsen opmuntrer medarbejderne til at arbejde sikkert, selv nar arbejdsplanen
er stram

Vi hjeelper hinanden med at arbejde sikkert, selv nar arbejdsplanen er stram

Ledelsen inddrager medarbejderne i beslutninger vedrgrende sikkerhed

Jeg far den ngdvendige vejledning og instruktion i sikker udfgrelse af arbejdet

ook W

Vi mener, at mindre ulykker er en normal del af det daglige arbejde
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Eksempler pa gratis danske sikkerhedskultur spgrgeskemaer

Sikkerhedskultur

2 spgrgsmal Sikkerhedskultur
remar ::P“”gsmé' Sikkerhedskultur
* Prioritering emaer 24 spgrgsmal Sikkerhedsklima
* Involvering |, \iden 7 temaer 50 spgrgsmal (40+ sprog) Vision Zero
* Instruktion . - 7 temaer o
. Risiko accept Involvering e Sikkerhedsledelse ICZ) :p¢rgsmal (7 sprog)
. 3elltiagdse > NESrmEsie e T - Sikkerhedsledelse smaer
. Prci)or?clggng ' Efterlevelse af regler] .« involvering « Sikkerhedsledelse
 Tillid . Opmaerl.<somhed * Rapportering * Prioritering
* Forandringsparat . Instruktl.on * Gruppe — prioritering «  Kommunikation
« AMR engagement © Involvering * Gruppe —engagement * Involvering
* AMR engagement * Gruppe - kommunikation| . | zring af haendelser
og tillid * Retfaerdighed
* AMO * Resilience
https://nfa.dk
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EU studie — Virksomheder med -

‘Vision Zero’ for arbejdsmiljp
e 7 EU-lande, 27 virksomheder

Interview, sp@rgeskema og nationale workshops

8819 spgrgeskema respondenter

69 % medarbejdere, 31 % ledere og mellemledere

13 industrivirksomheder (51 % respondenter)

7 bygge- og anlaegsvirksomheder (28 %)
7 andre sektorer (21 %)

Referencer: Zwetsloot, Kines et al.,
videnskabelige artikler fra 2015 & 2017a, b, ¢



Traditionel arbejdsmilj

13

@ tilgang og Vision Zero

AM kontrolstrategi

AM forpligtigelsesstrategi

AM er en rejse, en proces

Forebyg skader & sygdomme

Skab sikkerhed og sundt arbejde

AM er en integreret del af forretningen

AM styring/management

AM lederskab

Benchmark pa skader og

sygdomme

AM ejes af alle

Benchmark pa god praksis og
positive og proaktive AM indikatorer

AM er en investering

Medarbejdere en del af
problemet

Medarbejdere en del af lesningen

Haendelser er muligheder for laering

‘ AM systemer '

AM kultur og laering




Evidens - ulykkesforebyggelse

» Steerk internationale evidens for:
 Sikkerheds-briefings (fx tavlemgder, toolboxmgder)
 Sikkerhedsrunderinger

e Hvorfor virker de?
* Ledelse: Synlighed, forpligtigelse, engagement, ansvar, rolle model, dialog
Medarbejder: Indflydelse, engagement, ansvar
Opbygger tillid til at spgrge og tale om risici og fejl
Proaktiv og systematisk
Identificere styrker og god praksis
Opfolgning og leering

10



—

m‘m Der i le Forskning
—=for Arbejdsmilje

—

Pre-work briefings

* Tavlemgder

* Toolbox meeting

e Huddle (sport)
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Effektive tavlem@der — sikre fastholdelse

* Dokumenter processen

» Synligger resultater =%
» Synligger bestraebelser

* Planmaessige evalueringer

 Traening i problemomrader

 Ledelsens engagement ©

« Udfordre eksisterende Igsninger og komme med ideer til nye veje

12
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Proaktive mal og kpi’er: tavle- eller toolboxmegder

v’ Politik/kontrakt: om tavlemgder - toolboxmgder
v Uddannelse

v Traening

v Afholdelse (antal, frekvens)

v" Opfglgning
v Handling
v’ Evaluering

v’ Leering/vidensdeling
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Proaktive mal og kpi’er: sikkerhedsrunderinger

v’ Politik/kontrakter: Sikkerhedsrunderinger
v" Uddannelse

v Traening

v Afholdelse (antal, frekvens)

v" Opfglgning
v Handling
v’ Evaluering

v’ Leering/vidensdeling
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Eksempler pa runderingsmetoder

e Kontrol

* Dialog og forebyggelse

* Tjekliste - ja/nej spgrgsmal

* Tjekliste — antal observationer



Overvejelser fgr man starter med runderinger

* Hvem skal deltage? Kompetencer, treening

* Hvilket fokus skal man have? Sikkerhedsforhold, -adfaerd

e Hvornar? Tidspunkt pa deégnet, hvor meget tid skal afsaettes, hvor ofte

* Hvor? Alle omrader, udpegede omrader

* Hvordan? Observationer, tjeklister, dialog (interview), lgser udfordringer undervejs

e Skal man varsle runderinger?

* Skal der tages fotos/filmes (GDPR)

* Opfelgning: hvor megen tid skal afszettes til hele opgaven?
Vidensdeling
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Tips og tricks til sikkerhedsrunderinger

Til de erfarne ©

* Mindset: Tilga hver sikkerhedsrunderingen som om det er den fgrste gang
* Folge en andet rute: Ga den modsatte vej rundt — se tingene fra andre perspektiver
* Tema: Vaelg et begraenset tema

* God praksis: Fokus pa lgsninger der virker, god praksis — virker de stadig?
* Rundere i en anden afdeling/virksomhed

Hvordan sikres handling, evaluering, leering og vidensdeling i virksomheden?
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Nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen
2021-2030 - indekser

« Malet fglges ved indeks baseret pa virksomhedsrapportering i virksomhedsundersggelsen inden
for felgende emner:

* Risikovurderinger ved fx arbejdsprocesser, nye arbejdsgange, materialer og maskiner

* Lgbende oplaering, instruktion og opfelgning i sikker udfgrelse af arbejde, samt
arbejdsgiverens effektive tilsyn med arbejdets udfgrelse

» Konkrete indsatser for at reducere risici (fx STOP-principper; tekniske hjeelpemidler;
tydeligggre ledelsens prioritering af sikkerhed og gennem inddragelse af medarbejdere i

I@sninger)

e Sikkerhedsrunderinger (arbejdsulykker)

» Kilde: Trepartsaftale om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen (2020)

19



Sikkerhedsindeks (forhold og adfeerd)
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Safety Observer 3.0 app (2023 =

L NU PA
P‘ Google Play

til systematiske sikkerhedsrunderinger

# Henti

@& App Store

https://nfa.dk/safetyobserver

08.50 B NR W 42%8 0813 & o B N R W 38%8 00.15 @ BN R37%8 0913 8 BB AR W 38%E
Ny sikkerhedsmaling Ny sikkerhedsmaling Noter til ny sikkerhedsmaling Tilbage
Valgt skema: Byggeplads XYZ Valgt skema: Byggeplads XYZ
Note
Samlede observationer: ® Samlede observationer: Skrive eller indtale dine noter her...

SerenT.

Virksomhed XZ

Adfzerd og ergonomi ® Adfzerd og ergonomi ®

En registr.. Vis mere

Adfzerd og ergonomi Byggepladsindretning @
SR - IR )
Oom Skift
Safety Observer Virksomhed Adgangs- og transportveje, @
Tekniske hjzelpemidle skiltning
2 ® Q@
Guide til Synkronisér Afspaerring O]
Safety Observer Safety Observer Personlige veernemidler
’ ° ! ° Tilbage m
Seneste Opret ny
Sikkerhedsmaling Sikkerhedsmaling Tilfej noter / fotos @

Nulstil

Byggepladsindretning

En registr.. Vis mere
Ny maling Profil 2 1




Udvikling af NFAs ‘Safety Observer’ app

 Finsk forskning - sikkerhedsrunderings metode (1999, 2010, 2013)

e Dansk forskning 2004 - 2023...

* BFA Bygge og Anlaeg tilpasser metoden til dansk (2007)

» Safety Observer version 0 —iPad til forskning (2014)
» Safety Observer 1.0 (2017), 2.0 (2020), 3.0 (2023)
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NFAs Safety Observer 3.0 app —~

» Systematisk undersggelse af sikkerhedsforhold og —adfaerd ,

* Tilfgje noter, fotos og smileys Ep—

e Kan bruges i mange brancher om omrader

* Flere skabeloner — branche, seerlige risici (fx transport, kemi, stgv)| === === ®

i o A

* Egne skemaer kan oprettes pa alle sprog - webmodul e \
16 Peyisk m.d;-m. ggggggggggggggggggggg Q

**Rapport pa skeermen og som PDF sendt til ens e-mail** S B
SIS et ®
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Take home message

Sikkerhedskultur
2 spargsmal Sikkerhedskultur
temaer : spargsmal Sikkerhedskultur
Proaktivt - Prioritering | * ™" ST Sikkerhedsklima
+ Involvering [, yigen 7 temaer 50 sp@rgsmal (40+ sprog) Vision Zero
* Instruktion . ; 7 temaer
- / o FRPoemE Involvering «  Sikkerhedsledelse Z(zlspargsmélﬂspmg)
. skultur — spgrgeskemaer ~
Aktiv shHioldning  Efterlevelse af regler i
« Prioritering ¢ * Involvering « Sikkerhedsledelse
. « Tillid . Opmaer!(somhed * Rapportering * Prioritering
* Forandringsparat Instruktlfm * Gruppe - prioritering * Kommunikation
* AMR engagement : Involvering * Gruppe - engagement * Involvering
* AMR engagement * Gruppe - kommunikation| . | zring af haendelser
og tillid * Retfeerdighed
S AMO * Resilience

Passiv

uForslag
= Planlagte

Gennemfarte

* Tavlemgder, sikkerhedsrunderinger og kpi’er

Mal

Findes pa: https://nfa.dk

Februar Marts

April

%
korrekt

P
=

24



Pete Kines
pki@nfa.dk

Tak for jeres opmarksomhed!
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