
HELE VEJEN

Sikre opgaven 
og 

medarbejdernes udvikling, arbejdsglæde og balance  



PERNILLE LÜTZHØFT

Ledelsesrådgiver, debattør, 
forfatter, foredragsholder med 

fokus på livsfaser
aldersdiversitet. 

Har ledererfaring som CEO, 
projektleder og selvstændig og 
har oplevet styrken diversitet -
køn uddannelse, alder, religion 

og seksuel orientering. 



TRANSPORTSEKTOREN ER HÅRDT RAMT

Vanskeligt at tiltrække, engagere og fastholde kvalificeret 
arbejdskraft

Stigende problem i Europa gennem de seneste 15 år

Transportvirksomhederne forventer, at udfordringerne 
fortsætter

Det at køre lastbil er ikke en entydig beskæftigelse

Transportuddannelserne giver et grundforløb, men specielle 
kompetencer kan ofte først erhverves ude i virksomhederne.

Præges af mænd. Få unge, kvinder og nydanskere.

Branchens image er en udfordring

Pernille Lützhøft



POLITIKERNE KAN GØRE NOGET

MEN HVAD KAN
VIRKSOMHEDERNE OG SEKTOREN

SELV GØRE



SITUATIONEN NU

Mange lange dage

Mange arbejder meget

Mange arbejder alene

Mange arbejder hårdt

En del er nedslidte

Uddannelsesniveauet er 
ikke højt



UDFORDRING

Ledige jobs 

Ansøger uden rette kvalifikationer 
Mangler certifikater og uddannelse

For nogen er uddannelse anstrengende

Arbejdsmiljø svært

Konservativ (fordomsfuld) branche 
Påvirker image

Ledige hænder

De virksomheder, der uddanner, oplever 
gavn af det

For andre er specialisering attraktivt

Arbejdsmiljø gavner

Netop hvor fordomme kan komme til livs

MULIGHED

VANSKELIGT EMNE 
PARADOKSER



HVAD MED AT SKELE TIL ANDRE
BRANCHER, SOM OGSÅ ER PRESSEDE?

LIVSFASER, FLEKSIBILITET OG UDVIKLING



LIVSFASER



Kronologisk alder 

- et spørgsmål om år

Biologisk alder 

- forholdet mellem krop og alder 

Psykologisk alder 

- følelsen af egen alder. Mind-set

Tallets 

tyranni

Pernille Lützhøft



TIDLIGERE NARRATIV OM LIVSFASER

Tre faser - Learn, Earn & Retire
Pernille Lützhøft



MULITFASELIVET

Traditionelt liv 
i 3 stadier

Uddannelse Uddannelse Uddannelse

Arbejde

Arbejde

Arbejde

Pension

Pension

Sabbat

Pension

Bestyrelse

Egen 

virksomhed

Selvstændig

Arbejde

75

Transition

Ny uddannelse

Udvidet liv i
3 stadier

Liv i flere 
overlappende stadier

Pernille Lützhøft



Pernille Lützhøft





FLEKSIBILITET

På den ene side medarbejdernes

udvikling, arbejdsglæde og balance

På den den side og samtidigt at tage gensidigt ansvar 
for og hensyn til hinanden og sikrer at opgaverne 

løses



FJERN RAMMER DER STRAMMER



FÅ OVERBLIK OVER BEHOVET

Ruter

Styrke

Erfaring

Tider 

Certifikater

Uddannelse



FÅ OVERBLIK OVER DIVERSITETEN

Spørg

Måling diversiteten - objektiv, datadreven

Mål også følelser

- For at skabe transparens  

- Komme fordomme til livs

Kommunikere synlighed til ledelsen for at kunne 
øge return om investment pr. medarbejder.

Kommunikere synlighed om fordomme og for at 
øge trygheden



DIALOG 

Spørg, lyt & forstå

Ledere der kan dialog 

• Bed medarbejdernes 
forholde sig til egne 
lyster og fremtid

• Gør uddannelse og 
udvikling attraktivt og 
nødvendigt

• Tilbyd fleksibilitet



SPØRGSMÅL AT OVERVEJE

• Kan alenetid vendes til samarbejde?

• Kan skæve arbejdstider være en 

fordel?

• Kan få timer få det hele til at glide?

• Kan en uddannelse sikre fremtidigt 

samarbejde?

• Kan man arbejde mindre nogen gange 

mere andre gange?



UDVIKLING

Hvordan kan 
transport 

virksomheder 
følge med?

Omverden 
forandrer sig

Medarbejdere 
forandrer sig

Kunderne 
forandrer sig



UDDANNELSE
Uddannelse

Kursus

Sidemandsoplæring

Mentor

Selvstudie

Online



BRANDE SIG 
PÅ NY

Fleksible forhold

Inkluderende arbejdsmiljø

Tryghed

Fokus på den enkelte

Vigtig samfundsopgave

Alene og sammen

Uddannelse



HVAD ER DER 
GALT MED 

SVEND DAUERHØJ?

63 år 

Chauffør hos Kalu

Turistbus på Sjælland

Bus i Indien med 
børnehjemsbørn

Ønsker 40% af fuld tid
Pernille Lützhøft





Perni l le  de  F ine  Lützhøft
Foredragholder, coach, karriererådgiver og ledelsesudvikling

plu@pernillelutzhoft.dk

https://www.linkedin.com/in/pernille-de-fine-lützhøft/

https://pernillelutzhoft.dk

https://www.linkedin.com/in/pernille-de-fine-l%C3%BCtzh%C3%B8ft/
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